
تقييم المشروعات



:دراسة جدوى اقتصادية لمشروع صناعي -1

لتلبیة ) نسیج غیر منسوج یستخدم بصناعة المفروشات(مشروع لإنتاج مادة الدیكرون 

،لسوق المحلیة ویخصص جزء للتصدیرا

حجم دولار للطن نظراً ل2,5بسعر %) 40(قدرت نسبة المبیعات الداخلیة المتوقعة ب

،ولار للطند2,3بسعر %) 60(وللتصدیر - السوق

،یومیاً طن للوردیة الواحدة سیتم تشغیل وردیتي عمل 2,5القدرة الإنتاجیة 

نسبة الزیادة السنویة المتوقعة على ) الطاقة الفعلیة% (90ن الطاقة:ومفروشاتنسبة 

.% 5أسعار المدخلات والمخرجات 

سبة كبیرة بسب وجود معلومات مؤكدة عن عدم وجود المشروع یعتمد على التصدیر بن

مصنع مماثل في الدول المجاورة حالیاً إضافةً إلى الطلب المحلي الكبیر لذلك فإن انتاج 

.المعمل بالوردیتین یعتبر ضئیل جداً مقارنةً بالطلب

:رأس المال الثابت المطلوب 
لیرة سوریة12,000,000: نتاجلإانشاء صالات ا-

لیرة سوریة   16,000,000: نشاء مستودعات التخزین للمصنعا-

لیرة سوریة   4,800,000:  انشاء بناء الإدارة-

لیرة سوریة   500,000:  انشاء غرف محولات كھرباء ومرافق وغرف حراسة-

لیرة سوریة   500,000:  ساحات وطرقات-



سوریة لیرة400,000:  انشاء سور للموقع مع البوابات-

 لیرة سوریة34,200,000:  المبانيإنشاءفیكون تكالیف

لیرة سوریة   4,800,000:  ثمن الأرض مع تجھیزھا للمصنع-

لیرة سوریة   42,820,000بقیمة: آلات وتجھیزات-

لیرة سوریة   13,600,000بقیمة: وسائط نقل-

لیرة سوریة   2,400,000:أثاث ومفروشات-

= سات وتصامیم والرسوم والتصاریح والحملة الإعلانیة:متغیرةات تأسیس ونفق-

لیرة سوریة   1,500,000

لیرة سوریة99,320,000= المبلغ الإجمالي،

:تكاليف التشغيل السنوية

:متغيرةتكاليف تشغيل  )1

تستورد من الاتحاد الأوربي أو من المملكة العربیة السعودیة :الأولیةالمواد -أ

من المادة الأولیة% 2ك مع نسبة ھدر لذل

طن1377= 1,02*300*0,9*2*2,5

نسبة انتفاع*معامل ھدر*یوم عمل*وردیتین*للوردیة

ما یعادل دولار 2,024,190= طن /دولار1470*1377كلفة المواد 

54تم احتساب الدولار ب :ملاحظةلیرة سوریة  109,350,000)ریباً تق(

سوریةلیرة

لیرة سوریة5,890,000تغلیف وطباعة أكیاس النایلون للتعبئة كلفة -

:كالتالي



= 0.05*كغ/لیرة 75*1000* طن 1350= نایلون للتعبئة أكیاسثمن -

لیرة5.062.500

لیرة67.500= كغ /لیرة10* كغ 67.500= التعبئةأكیاسطباعة أجور-

=الأكیاسمن قیمة % 3عبئة بمعدل :لالثابتةلواصق -

لیرة151.875= 0.03* 5.062.500

لیرة5.890.000قیمة مواد التعبئة 

5,890,000+109,350,000= وبذلك قیمة المواد الأولیة اللازمة 

لیرة سوریة115,240,000=

:اجور العاملین- ب

الإجماليالأجر السنويالعددالصفةالبیان

1096,000960,000فنیونعمال انتاج

584,000420,000عادیونعمال انتاج

572,000360,000عادیونعمال خدمات

1096,000960,000سائقسائقون

من % 25لیرة سوریة  نسبة 2,700,000العمال سنویاً أجورمجموع 

)لیرة سوریة1,155,000(حوافز وتأمینات رالأجو

لیرة سوریة5,775,000= 1,155,000+4,620,000= یكون المجموع 

:ھتلاكاتالا-ج

قسط الاھتلاك السنويمعدل اھتلاك سنويقیمة الأصلالأصول

1,710,000%34,200,0005المباني والمنشآت

4,282,000%42,820,00010آلات وتجھیزات

2,040,000%13,600,00015وسائط نقل

240,000%2,400,00010أثاث ومفروشات

300,000%1,500,00020تأسیس



لیرة سوریة8,572,000المجموع

لآلات والمفروشات والمركباتمن قیمة ا% 5قدرت بنسبة :قطع غیار وصیانة -د

لیرة 2,822,200= 0,05)*42,820,000+13,600,000+24000(

سوریة

لیرة سوریة2,500,000: مجموعھا كالتالي :الوقود وتكلفة الطاقة والھاتف -ھـ

:التكاليف الثابتة  )2

من المبیعات % 3تقدر بنسبة : إعلان وعمولاتودعایة أجور-أ

164,827,000= 0,95)*54*2,3*0,6*1350+135*0,4*1350(قیمة المبیعات 

من سعر المبیعات دعماً للتسویق ونشر المنتج في السوق % 5م خصم ثلیرة سوریة 

4,945,000=0,03*164,827,000=وعلیھ فإن تكلفة الدعایة الداخلي والخارجي

لیرة سوریة

:موظفین الإدارةأجور- ب

اجماليالأجر السنويالعددالصفةالبیان

4300,0001,200,000مدیرالإدارة

6120,000720,000موظفونموظفو الإدارة
لیرة سوریة1,920,000المجموع



:وبذلك تكون تكاليف التشغيل السنوية 

المبلغالبیان

115,240,000بئةالمواد الأولیة مع مواد التع

2,822,200قطع غیار وصیانة

4,945,000دعایة وإعلان وعمولات

2,500,000وقود وطاقة وھاتف

5,775,000)إدارة وعمال(عاملینأجور

131,282,000المجموع

8,572,000اھتلاكات

139,854,200اجمالي

تم حساب رأس المال العامل على أساس:رأس المال العامل 

المستوردة تكفي لثلاث أشھروفیر قیمة احتیاطي من المواد الأولیةت-أ

لیرة سوریة28,810,000=3/12*115,240,000

481,000=5,775,000/12عمال لمدة شھرأجور- ب

235,000=2,822,200/12نفقات صیانة وإصلاح-ج

412,000=4,945,000/12دعایة وإعلان وعمولات-د

208,000=2,500,000/12وقود وطاقة وھاتف-ه

لیرة 30,146,000من مجموع القیم السابقة % 5بـقدرت نفقات طارئة -و

سوریة

لیرة سوریة1,507,000=0,05*30,146,000

=31,653,000+110,320,000فیكون رأس المال المستثمر

لیرة سوریة141,973,000



%20حساب قيمة التدفقات النقدية  باعتبار الضريبة 

الصافیةحالاربا%20الضریبة الارباحاھتلاكاتالتكالیفالایراداتالسنة

1164,827131282857224,9734,99519,978

2173,068137,846857226,6505,33021,320

3181,722144,738857228,4115,68222,729

4190,808151,975857230,2616,05224,208

5200,348159,574857232,2026,44025,762

6210,366167,553857234,2416,84827,393

7220,884175,930857236,3827,27629,105

8231,928184,727857238,6297,72630,903

9243,525193,963857240,9898,19832,791

10255,701203,661857243,4678,69334,774

11268,486213,845857246,0699,21436,855

12281,910224,537857248,8019,76039,041

13296,006235,764857251,67010,33441,336

14310,806247,552857254,68210,93643,746

15326,346259,929857257,84511,56946,276

16342,663272,926857261,16612,23348,933

17359,797286,572857264,65312,93151,722

18377,787300,901857268,31413,66354,651

19396,676315,946857272,15814,43257,726

20416,510331,743857276,19515,23960,956

187,551750,206



لیرة سوریة750,206,000= الأرباح الصافیة عن عشرین عام 

لیرة سوریة37,510,000= أي بمتوسط ربح صافي سنوي 

لیرة سوریة187,551,000= قیمة الضریبة في عشرین سنة 

لحساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية % 9نعتبر معدل خصم 

عمر 
تدفقات استثماریةالمشروع

الارباح و مبالغ 
الاھتلاكات 
المستردة

مة الحالیة القی%9معدل الخصم 
للاستثمار

القیمة الحالیة 
و رباح للأ

ھتلاكات لاا
المستردة

0141,9731141,973

133,5450.91730,775

235,2220.84229,646

336,9830.77228,558

438,8330.70827,510

540,7740.65026,500

642,8130.59625,528

744,9540.54724,591

847,2010.50223,689

949,5610.46022,819

1052,0390.42221,982

1154,6410.38821,175

1257,3730.35620,398

1360,2420.32619,650

1463,2540.29918,929

1566,4170.27518,234

1669,7380.25217,565

1773,2250.23116,920

1876,8860.21216,299



1980,7300.19415,701

2084,7670.17815,125

141,973,000-441,595,000= فیكون صافي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة 

یةلیرة سور299,622,000=

%211=299,622,000/141,973,000= معدل صافي القیمة الحالیة 

،ما یؤكد الجدوى العالیة للمشروع

السنوات
اجمالي رأس المال 

المستثمر
اجمالي المبالغ

المستردة
رصید رأس المال 

غیر المسترد

1141,97333,545108,428
35,22273,206
36,98336,222
38,833

شھر11,2= 12*36,222/38,833

،سنوات4=الوقت اللازم لاسترداد رأس المال المستثمر 

141,973441,595



:جدوى اقتصادية لمشروع خدميدراسة -2

.الراقیة) الأردن(في حي من أحیاء عمان حلاقةبارة عن صالونالمشروع ع

:معلومات المشروع

المنطقة ، یقترح القائمون على المشروع إیجار المحل المطلوب بدلاً من شراءه

عدد الصالونات ) دینار أردني شھریاً 200(المقترحة حي راقي قدرت كلفة الإیجار بـ 

.وجود عدد زبائن جیدما یرجحالموجودة في المنطقة قلیل

2م40:مساحة المحل المتوفر.

 دینار اردني200: الإیجار الشھري.

 سنوات4مدة التعاقد.

دینار2,000: یوجد حاجة لدیكورات للصالون بقیمة

 دینار4,000الأدوات والعدة المطلوبة قدرت بـ

 حضرات دینار شھریاً عطور ومست300)=الخاصة بالعمل(المصاریف الشھریة

. الخ..وشفرات 

 دینار شھریاً 50فواتیر الماء والكھرباء قدرت بـ.

دینار سنویاً 650ائب والتصاریح قدرت بـ الضر.



 بسبب الحاجة إلى التجدید في ھكذا مستوى من الصالونات قدرت كلفة التجدیدات

.سنوات5دینار یمكن توزیعھا على 4,000بمبلغ ) على الدیكور والتجھیزات(

دینار 100بـ ) حلاق بشكل كامل2في حال وجود (یرادات الیومیة المتوقعة الإ

.یوم شھریاً 30یومیاً على 

:تكاليف التشغيل
:عتبر تكالیف التشغیل ھنا كالتالين

:تكاليف متغيرة)1

دینار سنویاً وھي قیمة العطور 3,600= 12*300= لیةكلفة مواد أو-أ

.والمستحضرات والشفرات

الاھتلاكات بقیمة الدیكورات الواجب تغییرھا ةقدرت قیم:الاھتلاكات- ب

= 4,000/5بقیمة ) الخ....كراسي حلاق و (كل فترة والأدوات والعدة 

.دینار سنویاً 800

.دینار سنویاً 600= 12*50:الفواتیر-ج

:التكاليف الثابتة)2

.دینار سنویاً 650= قیمة الضرائب والتصاریح اللازمة-أ

.دینار سنویاً 2,400= 12*200=الإیجار الشھري- ب

19,200= حلاق2* شھر 12* دینار شھریاً 800:أجور العاملین-ج

.دینار سنویاً 

:فتكون تكاليف التشغيل السنوية



المبلغالبیانالمبلغالبیان

+19,200أجور العاملین+3,600المواد الأولیة

+800الاھتلاكات+600الفواتیر

+650الضرائب

+2,400الإیجار الشھري

دینار27,250= المجموع

دینار26450=التكالیف بدون اھتلاكات 

:رأس المال العامل

.دینار50=فواتیر لمدة شھر-أ

.) الشھر الاول یبدأ بحلاق واحد فقط( دینار800=أجور موظفین لمدة شھر- ب

.دینار300= مواد أولیة لمدة شھر-ج

.دینار54= 650/12= الضرائب والتصاریح-د

.دینار200= الإیجار الشھري-ھـ

)دینار1,204(من مجموع القیم السابقة % 10ارئةنفقات ط-و

.دینار120= 0,1*1,404

 دینار1,544= وبالتالي قیمة رأس المال العامل.

:رأس المال الثابت المطلوب

.دینار2,000: بقیمة دیكورات للمحل.1

.دینار4,000: المطلوبة مع بدایة العمل الأدوات والعدد.2

اردین6,000= المجموع.



العاملالمالرأس+الثابتالمالرأس=المستثمرالمالرأسفیكون

.دینار7,544=6,000+1,544= 

:الإيرادات

.دینار سنویاً 36,000= دینار شھریاً 3,000= 30*100

%5نعتبر ارتفاع قیمة المدخلات والمخرجات سنویاً بـ 

) 1(جدول رقم 

الارباحاھتلاكاتالتكالیفالایراداتالسنة

136,00026,4508008,750

237,80027,7738009,228

339,69029,1618009,729

441,67530,61980010,255

543,75832,15080010,808

645,94633,75880011,388

748,24335,44680011,998

850,65637,21880012,638

953,18839,07980013,310

1055,84841,03380014,015

1158,64043,08480014,756

1261,57245,23880015,534

1364,65147,50080016,350

1467,88349,87580017,208

1571,27852,36980018,108



.دینار299,780= الأرباح الصافیة عن عشرین عاماً 

.دینار سنویاً 14,989= 299,780/20= أي بمتوسط ربح سنوي 

لحساب القيمة الحالية % 9نعتبر معدل خصم 

)2(جدول رقم 

1674,84154,98880019,054

1778,58357,73780020,046

1882,51360,62480021,089

1986,63863,65580022,183

2090,97066,83880023,332

299,780المجموع

عمر 
المشروع

تدفقات 
استثماریة

الارباح و مبالغ 
الاھتلاكات المستردة

معدل الخصم 
9%

القیمة 
الحالیة 
للاستثمار

رباح القیمة الحالیة للأ
و الاھتلاكات المستردة

07,54417,544
19,5500.9178,761
210,0280.8428,440
310,5290.7728,130
411,0550.7087,832
511,6080.6507,544
612,1880.5967,268
712,7980.5477,001
813,4380.5026,744
914,1100.4606,496
1014,8150.4226,258



أي أن المشروع سدد كامل رأس المال المستثمر خلال سنة واحدة فقط 

محل و إیجارالمال الثابت المطلوب حیث تم دفع رأسصغر رقم إلىویرجع ھذا 

.لیس ثمن الصالون

118,175= 7,544-125,719= ة للتدفقات النقدیة وبالتالي صافي القیمة الحالی

دینار

%1,566= 118,175/7,544= معدل صافي القیمة الحالیة 

1115,5560.3886,028
1216,3340.3565,807
1317,1500.3265,594
1418,0080.2995,389
1518,9080.2755,191
1619,8540.2525,001
1720,8460.2314,817
1821,8890.2124,640
1922,9830.1944,470
2024,1320.1784,306

7,544125,719


